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PLAN DE ORDENACIÓN DE RECURSOS HUMANOS DEL EXCMO. CABILDO INSULAR DE FUERTEVENTURA

I. EXPOSICIÓN DE MOTIVOS:

Este plan se plantea con los siguientes objetivos generales:

· Dar respuesta a las demandas de los representantes sindicales en cuanto a la necesidad de que se conozcan las líneas, que en materia de recursos humanos, va a seguir la administración en los próximos años. Evitando la improvisación y solucionando el problema de comunicación que existe en las mesas de negociación.
· Aprovechar el carácter horizontal y transversal del  servicio de recursos humanos, mejorando la gestión para que esté a la altura de los propósitos que se quieren conseguir, y sirva como palanca de cambio.

· Implantar medidas para evitar el tratamiento desigual a situaciones análogas. Ya que rompe con los principios de igualdad, justicia y transparencia en los que debe basarse la gestión de los recursos humanos. Dando lugar a una mala imagen y a la desconfianza de los empleados hacia la gestión que se hace desde el mencionado servicio. 

II. INTRODUCCIÓN:

Desde la perspectiva de las organizaciones públicas, la planificación estratégica de recursos humanos tiene un papel crucial si se toma en cuenta que los desafíos a los cuales debe responder toda entidad pública están centrados en la entrega de servicios eficientes, oportunos y de acuerdo a la expectativa de calidad demandada por la comunidad. Para alcanzar este propósito estas instituciones públicas deberán adquirir,  desarrollar, retener y perfeccionar su capital humano, lo cual requiere necesariamente, de un plan estratégico centrado no solo en necesidades y situación presente, sino en un horizonte multianual en el cual se inserten los desafíos institucionales compatibilizados con las estrategias y los desafíos del plan de RRHH. (Lic. Frank González, revista SEAP nº 3)
Algunos autores han definido la planificación de Recursos Humanos de la siguiente forma:

· El proceso de análisis de las necesidades de Recursos Humanos, conforme cambian los entornos internos y externos de la organización y la aplicación de la consiguiente estrategia proactiva, para asegurar la disponibilidad de Recursos Humanos demandada por la organización.

· Disponer de las personas apropiadas en los puestos correctos con las habilidades suficientes en los momentos correctos.

· La determinación de excedente o déficit de personal y la consiguiente aplicación de un programa de RRHH para responder a los mismos, según sea el escenario de auge o declinación del mercado o actividad de la organización.

III. DIAGNÓSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL:

Partiendo de esta pequeña introducción procede centrarnos en el Excmo. Cabildo Insular de Fuerteventura  en materia de recursos humanos, para eso es necesario hacerse las siguientes preguntas: ¿Dónde estamos?  Y ¿A dónde queremos llegar?
Para dar respuesta a la primera pregunta es necesario hacer un breve repaso de lo que ha ocurrido en materia de recursos humanos en los últimos 10 años, en el Cabildo de Fuerteventura.
En sesión plenaria de 9 de agosto de 2006 fue aprobado el Plan Integral de Recursos Humanos, previa negociación con los representantes sindicales en la Mesa General de Negociación de Empleados Públicos. Los objetivos plasmados en este plan fueron:

1. ESTABLECIMIENTO DE MEDIDAS A FAVOR DE LA ESTABILIDAD DEL EMPLEO PÚBLICO.

1.1 Conversión de plazas temporales en plazas laborales fijas.

1.2 Disminución de la tasa de temporalidad de la Corporación.

2. PROMOCIÓN INTERNA PARA EL PERSONAL LABORAL FIJO, SEGÚN EL ARTÍCULO 17 DEL CONVENIO COLECTIVO DEL CUADRO LABORAL DEL CABILDO.

3. PROCESO DE FUNCIONARIZACIÓN.

4. IMPULSO A LA PROFESIONALIZACIÓN Y CUALIFICACIÓN DE LOS EMPLEADOS.

4.1 Relación de Puestos de Trabajo.

4.2 Potenciación de la carrera profesional.

4.3 La Promoción Interna.

4.4 Plan de formación.

5. LA OFERTA PÚBLICA DE EMPLEO.

6. APOYO A LA CONCILIACIÓN DE LA VIDA FAMILIAR Y LABORAL Y MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA EN EL TRABAJO.

7. LA INTEGRACIÓN DEL PERSONAL TRANSFERIDO DE LA COMUNIDAD AUTÓNOMA CANARIA AL CABILDO.

Tras un largo proceso de negociación con los representantes sindicales el 30 de abril de 2010 fue aprobada, en sesión plenaria, la Relación de Puestos de Trabajo del Cabildo de Fuerteventura y publicada en el Boletín Oficial de la Provincia de Las Palmas número 62 el 14 de mayo de 2010.

Es a partir de aquí cuando comienza el proceso de consolidación del empleo laboral estructural culminando el mismo en el año 2013, transformándose la composición de la plantilla de la siguiente forma:

	AÑO 2010
	FEBRERO DE 2018 (481 empleados)

	34% Personal Funcionario

60% Personal laboral temporal

2% Personal laboral fijo

3% Personal laboral fijo transferidos

1% Personal funcionario eventual
	56,76% Personal Funcionario (273)
2,7% Personal laboral temporal (13)
33,68% Personal laboral fijo (162)
4,16% Personal Funcionario Interino (20)
2,7% Personal funcionario eventual (13)


De estos datos se desprende que el 90,44% de la plantilla del Cabildo de Fuerteventura es estable. Cabe decir además, que del 2,7% de personal temporal, 1,246% es personal laboral indefinido, 0,83% corresponde a contratos de relevo por jubilación parcial y 0,624% a sustituciones de IT.
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Hasta aquí ya tenemos bastantes datos para dar respuesta a la primera pregunta, ¿Dónde estamos?, pero además del dimensionamiento actual de la plantilla, también hay que  tener en cuenta:

· Cartera de servicios: propios y delegados.

· Reglamento Orgánico del Cabildo de Fuerteventura.

· Relación de Puestos de trabajo.
· Acuerdo del personal funcionario.
· Convenio Colectivo del personal laboral.
· Ley de Presupuestos Generales del Estado.
· Ley 39/2015 de Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas.

· Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la información pública y buen gobierno.

· Ley 9/2017, de 8 de noviembre de contratos del sector público.

Al realizar un análisis DAFO de la situación del Cabildo de Fuerteventura, en cuanto a la gestión de Recursos Humanos se refiere, nos podemos encontrar con lo siguiente:

DEBILIDADES

1. RPT con una estructura que ya no se ajusta a las necesidades actuales, no se han creado los servicios que el ROF establece como prioritarios, no se han modificado las funciones de los puestos, siguen siendo genéricas y estrictas y la valoración de los mismos es lineal, no teniéndose en cuenta que los puestos tienen especificidades diferentes que deben de ser valoradas de forma diferente aunque pertenezcan a los mismos grupos de clasificación profesional.

2. El sistema de control horario ha facilitado la gestión en el servicio de recursos humanos y ha eliminado por completo el papel, pero han surgido otros problemas que para resolverlos es necesario elaborar el reglamento de funcionamiento  del mismo.

3. Herramientas de trabajo e instalaciones obsoletas que producen incomodidad en los puestos de trabajo.

4. Puestos cubiertos en adscripción provisional durante largos periodos de tiempo, incluidos los de jefatura, falta de motivación, de liderazgo y de reconocimiento de autoridad, en algunos casos.

5. Estancamiento generalizado en los procedimientos, resistencias al cambio, a la simplificación y a la organización del tiempo.

6. El punto anterior puede estar motivado por necesidades de formación ya que no se valora y en algunos casos se considera que es una pérdida de tiempo.

7. No existe un plan de carrera administrativa para que los empleados públicas puedan identificar desde el momento de su ingreso, cual es el itinerario y sus posibilidades de desarrollo profesional en el Cabildo de Fuerteventura, esto produce desmotivación.

8. La falta de planificación hace que a la Mesa General de Negociación se llegue con poco tiempo para negociar materias que son objeto de negociación, produciendo malestar entre los representantes sindicales.

9. Las bases de los concursos valoran más la antigüedad que la formación, los conocimientos y las habilidades sociales.

10. Sistema selectivo de las bases de selección para las listas de reserva poco operativo lo que hace que se alarguen demasiado los procedimientos.

AMENAZAS

1. Cumplimiento inminente de plazos para adaptarse a al ROF, Administración electrónica, Ley de Contratos del Sector Público, asistencia a Ayuntamientos, etc.

2. Incremento de la desmotivación, la desigualdad en la carga de trabajo y responsabilidades ante una mala valoración de puestos, ocasionando cuadros de ansiedad, estrés, bajas médicas, etc.

3. Incremento de la temporalidad al cubrir vacantes con funcionarios interinos.

4. Los empleados con poca antigüedad no verán los concursos de provisión de puestos como una opción de carrera administrativa.

OPORTUNIDADES

1. Subvenciones del ICAP, Fondos FDCAN, aprovecharlos para poner en marcha un plan de formación previo estudio de necesidades y abierto a Ayuntamientos.

2. El ROF y los cambios normativos marcan cual debe ser el rumbo que tome el Cabildo de Fuerteventura en materia de Recursos Humanos.  

3. La predisposición que tienen los representantes sindicales y la parte política a la negociación y al trabajo en equipo.

4. Posibilidad de poder negociar un Acuerdo/Convenio único que actualice los actuales, eliminando lo que han quedado fuera de lugar y realzando la importancia de todos los aspectos sociales con los que cuentan los empleados del Cabildo de Fuerteventura.

FORTALEZAS

1. Plantilla relativamente joven, ocupando mayoritariamente puestos técnicos y administrativos.

[image: image4.png]100%

80%

60%

40%

20%

0%

COMPOSICION PLANTILLA

H PERSONAL DE OFICIO
= OTROS
H PERSONAL

ADMINISTRATIVO
m TECNICOS





· Número de técnicos: 126 empleados.

· Número de Administrativos y auxiliares: 140 empleados.

· Número de otros: Profesores de música, educadores, monitores, agentes, etc.: 23 empleados.

· Número de personal de oficio: 192 empleados.

2. Experiencia técnica en la elaboración de RPT, consolidación del empleo laboral temporal, estabilización de la plantilla, elaboración de planes anuales de formación, etc.
IV. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS Y ESPECÍFICOS:
Una vez analizada la situación actual, procede plantearse las metas, objetivos a corto y a largo plazo, es decir, dar respuesta a la segunda pregunta, ¿a dónde queremos ir?, en lo que a gestión de recursos humanos se refiere. 
Cada objetivo tiene que estar directamente relacionado con el resultado que se quiere conseguir, con los medios que se van a utilizar para lograrlos y con el periodo de tiempo en el que se pretende lograr cada uno de ellos.
Definición de los objetivos estratégicos del Plan de Ordenación de Recursos Humanos del Cabildo de Fuerteventura:

· Adaptar la estructura organizativa y funcional del Cabildo Insular de Fuerteventura para que se ejerzan las competencias establecidas en la Ley de Cabildos Insulares a través de una eficaz y eficiente prestación de servicios, con atención a las líneas de actuación que marca el Reglamento Orgánico para afrontar los retos de progreso insular.
· El servicio de Recursos Humanos del Cabildo de Fuerteventura deberá establecerse como objetivos desarrollar y motivar una plantilla flexible, ajustada  y de calidad, mediante unas prácticas de gestión eficaces que garanticen a la institución insular la disponibilidad de las personas idóneas, en el puesto adecuado y en el momento requerido.

Definición de los objetivos específicos del Plan de Ordenación de Recursos Humanos del Cabildo de Fuerteventura:

1) Modificación de la Relación de Puestos de Trabajo.

2) Valoración de puestos de trabajo.

3) Plan operativo de empleo para el personal Auxiliar Administrativo.

4) Planes de Carrera Administrativa: por la vía del concurso, de la promoción interna horizontal y vertical.

5) Bases generales y Reglamento de Selección de personal funcionario interino y personal laboral temporal.

6) Oferta de Empleo Público.

7) Formación dirigida a la mejora de las competencias y cualificaciones de los empleados.
8) Modernización y simplificación de los procedimientos. Impulso a la Administración electrónica.
9) Implantación del teletrabajo.

10) Reglamento de la gestión de personal: jornadas de trabajo, incidencias de permisos y licencias, jornadas especiales, localización, conciliación de la vida personal y laboral, etc.
11) Negociación Acuerdo personal funcionario/Convenio Colectivo del personal laboral (regulación servicios especiales, guardias localizadas, etc.).
12) Evaluación del desempeño y reconocimiento profesional.
13) Incentivar la jubilación anticipada.

14) Elaboración de un nuevo reglamento de provisión de puestos.

V. DEFINICIÓN DE LOS PROYECTOS:
A continuación se relaciona cada uno de los objetivos específicos con un proyecto en el que se definen: los resultados que se pretenden conseguir, los contenidos, los medios y el plazo de ejecución previsto.

Aunque se ha establecido un tiempo de ejecución para cada uno de ellos, la prioridad de ejecución dependerá de las negociaciones que se lleven a cabo y de las decisiones políticas que se quieran tomar al respecto.
Las fichas de los proyectos se adjuntan a este documento.

Se establece como prioridad del plan de ordenación de Recursos Humanos, la relación de puestos de trabajo y la cobertura de la misma. Independientemente de esta prioridad, el resto de proyectos podrán irse ejecutando de forma paralela. Todo dependerá de la capacidad presupuestaria con la que cuente el Cabildo en cada momento.
Todos los proyectos serán ejecutados de acuerdo con la legislación vigente y en la medida en que la estabilidad presupuestaria lo permita.

Para cada proyecto se nombrará una comisión técnica que se encargará de su desarrollo, incorporando las medidas que sean necesarias, la estimación del coste y el plazo de ejecución.

VI. BIBLIOGRAFÍA:

· Reglamento Orgánico del Excmo. Cabildo Insular de Fuerteventura.

· Plan Integral de Recursos Humanos del Excmo. Cabildo Insular de Fuerteventura.

· Relación de Puestos de Trabajo del Cabildo de Fuerteventura.

· Programa informático de gestión de nóminas del Cabildo de Fuerteventura para listados de personal.

· Ley 3/2017 de 26 de junio, de presupuestos generales del Estado para 2017.

· Banco de prácticas de gobiernos locales del Instituto Nacional de Administración Pública (plan de mejora, D. Javier Cuenca Cervera).
· Material de varios cursos impartidos por D. Fernando Fariña Guillen.

ANEXO: PROYECTOS

	PLAN DE ORDENACIÓN RRHH CABILDO DE FUERTEVENTURA

	Proyecto nº: 1
	Objetivo específico: Modificar la RPT (estructura y funciones).

	Resultado a obtener: 

· Un instrumento técnico que permita gestionar las personas con criterios de movilidad, flexibilidad y racionalización organizativa.

· Un instrumento jurídico que permita conocer la estructura organizativa del Cabildo de Fuerteventura.



	Contenido:

· La denominación de cada uno de los puestos de trabajo; su dependencia orgánica, funcional y jerárquica; los grupos de clasificación profesional; los cuerpos o escalas a que estén adscritos; los sistemas de provisión (ROF).

· Cada puesto de la Relación de Puestos de Trabajo incluirá una lista general de las funciones que le correspondan, con suficiente concreción, evitando en todo caso interpretaciones restrictivas o desviadas que puedan comprometer la eficacia de las instrucciones directivas en relación a las mismas.( ROF)

	Recursos: Comisión técnica formada por el equipo de Recursos Humanos y por  los representantes que nombre cada sindicato, con el correspondiente apoyo administrativo.
 

	Plazo de ejecución:


	Septiembre 2018. En la medida en que presupuestariamente se permita y sujeto a la legislación vigente.

	Observaciones: 


	


	PLAN DE ORDENACIÓN RRHH CABILDO DE FUERTEVENTURA

	Proyecto nº: 2
	Objetivo específico: Valoración de puestos de trabajo.

	Resultado a obtener:
· Una política retributiva que garantice la equidad interna y la competitividad externa salarial, entendible, clara y transparente, que al tiempo que remunere las condiciones particulares de los diversos puestos de trabajo y su dificultad técnica, permita la suficiente movilidad entre los mismos.

· Un instrumento objetivo de asignación de valor a los diferentes puestos de trabajo, fijando las diferencias relativas entre los mismos.

Contenido:

· Estudio salarial externo para los diversos colectivos profesionales y definición de política retributiva para los mismos (habilitados, directivos, técnicos, administrativos, personal de oficio, etc.)

· Fijación de criterios en la materia: abanico salarial, fondo máximo, movilidad, guardias localizadas, etc.

· Constitución de una Comisión Técnica de Valoración.

· Elaboración del Manual de Valoración (Factores).

· Calificación de los puestos-tipo.



	Recursos: 

Comisión técnica formada por el equipo de Recursos Humanos y por  los representantes que nombre cada sindicato, con el correspondiente apoyo administrativo. Apoyo externo.


	Plazo de ejecución:


	A determinar

	Observaciones: 


	


	PLAN DE ORDENACIÓN RRHH CABILDO DE FUERTEVENTURA

	Proyecto nº: 3
	Objetivo específico: plan operativo de empleo para el personal auxiliar administrativo

	Resultado a obtener:

Otorgar a los auxiliares una mayor profesionalidad en sus puestos de trabajo y dotar de administrativos y de mayor autonomía los puestos de gestión administrativa.

Contenido:

· Elaboración de un procedimiento de determinación de que plazas de auxiliares administrativos deben formar parte del plan.

· Elaboración de las bases que regularan el proceso de promoción interna restringida para el personal C2 al C1).

· Oferta de empleo público y dotación de las plazas. Ejecución.

	Recursos: 

Comisión técnica formada por el equipo de Recursos Humanos y por  los representantes que nombre cada sindicato, con el correspondiente apoyo administrativo.


	Plazo de negociación: 

Plazo de aprobación:

Plazo de ejecución: 
	1. Con el presupuesto del ejercicio 2019.

2. Aprobación 1º trimestre del año 2019.

3. Tres años desde su aprobación.
En la medida en que presupuestariamente se permita y sujeto a la legislación vigente.


	Observaciones: 


	


	PLAN DE ORDENACIÓN RRHH CABILDO DE FUERTEVENTURA

	Proyecto nº: 4
	Objetivo específico: Planes de Carrera Administrativa: por la vía del concurso, de la promoción interna horizontal y vertical.



	Resultado a obtener: 

· Una herramienta con un alto potencial de motivación e integración, que sirva como aprovechamiento del potencial de los empleados públicos.

	Contenido:

· un sistema de gestión de carreras para los empleados del Cabildo que regule la carrera administrativa por la vía de las plazas (promoción interna) y de los puestos carrera horizontal/vertical.

· Modificación del Reglamento de Provisión de Puestos en los puestos singularizados.

	Recursos: Comisión técnica formada por el equipo de Recursos Humanos y por  los representantes que nombre cada sindicato, con el correspondiente apoyo administrativo. Apoyo externo si fuera necesario.
 

	Plazo de ejecución:


	Junio 2018 ( 1º parte)

2018-2019 perfeccionamientos del sistema. En la medida en que presupuestariamente se permita y sujeto a la legislación vigente.

	Observaciones: 


	


	PLAN DE ORDENACIÓN RRHH CABILDO DE FUERTEVENTURA

	Proyecto nº: 5
	Objetivo específico: Bases generales y Reglamento de Selección de personal funcionario interino y personal laboral temporal.



	Resultado a obtener: 

· Tener un documento jurídicamente viable que garantice la selección de personal temporal de manera eficaz y rápida en la selección de personal.

	Contenido:

· Un sistema de presentación de instancias automatizadas.

· Elaboración de Base de datos o herramienta informática que permita el acceso a la documentación de cada aspirante cuando se presenta a varias convocatorias.

· Criterios de admisión y selección unificados en cada uno de las bases, adaptadas a la nueva normativa de simplificación administrativa.

· Sistemas de corrección, ágiles y eficaces.



	Recursos: Comisión técnica formada por el equipo de Recursos Humanos y por  los representantes que nombre cada sindicato, con el correspondiente apoyo administrativo.
 

	Plazo de ejecución:


	Primer trimestre de 2019. En la medida en que presupuestariamente se permita y sujeto a la legislación vigente.

	Observaciones: 


	


	PLAN DE ORDENACIÓN RRHH CABILDO DE FUERTEVENTURA

	Proyecto nº: 6
	Objetivo específico: Aprobar anualmente Oferta Pública de Empleo acorde a las necesidades reales.

	Resultado a obtener:

Disponer de un instrumento técnico que anualmente permita al Cabildo de Fuerteventura contar con una plantilla adecuada a sus necesidades.

Contenido:

· Elaboración simplificada de la plantilla de plazas conforme al artículo 167 y ss.del texto refundido del Régimen Local y el Real de Decreto 5/2015.

· Elaboración de un procedimiento de determinación anual de las necesidades de plazas, su encuadramiento y la elaboración de la oferta de empleo público: órganos intervinientes, trámites, procesos de decisión.

· Regular las plazas destinadas a personal con discapacidad.

	Recursos: 

Comisión técnica formada por el equipo de Recursos Humanos y por  los representantes que nombre cada sindicato, con el correspondiente apoyo administrativo.


	Plazo de negociación: 

Plazo de aprobación:

Plazo de ejecución: 
	4. Con el presupuesto del ejercicio anterior a su aprobación.

5. Aprobación 1º trimestre del año 

6. Tres años desde su aprobación.
En la medida en que presupuestariamente se permita y sujeto a la legislación vigente.


	Observaciones: 


	


	PLAN DE ORDENACIÓN RRHH CABILDO DE FUERTEVENTURA

	Proyecto nº: 7
	Objetivo específico: Formación dirigida a la mejora de las competencias y cualificaciones de los empleados.



	Resultado a obtener: 

· Un plan de formación de alto impacto, ejemplo” plan ETIC  ; empleados públicos, tecnología y calidad al servicio del Cabildo de Fuerteventura y los ciudadanos 2018-2022”, basado no en la transmisión memorística de conocimientos sino en la adquisición de capacidades efectivas empleables en contextos profesionales (aptitudes, habilidades, conocimientos y actitudes), de fácil evaluación personalización y progresividad para diversos colectivos profesionales en especial personal administrativo, técnicos generalistas y atención al público.( autor Javier Cuenca).
· Un mapa de conocimientos imprescindibles para cada familia de puesto-tipo, que posibilitará la movilidad y polivalencia entre los mismos. 

	Contenido:

· Estudio y diagnóstico de necesidades por un  grupo de trabajo.

· Elaboración del mapa de competencias profesionales por familias de puesto-tipo en base a una metodología participativa.

· Plan de formación para diversos colectivos profesionales de carácter plurianual (itinerarios formativos, curso formación en tecnologías de la información y las comunicaciones ( TIC), curso preparación a Administrativo grupo C1,etc…

· Diagnóstico Inicial de competencias de cada empleado y autoevaluación periódica.

Las competencias serán tanto profesionales  (técnicas) de carácter específico de cada profesión, como eficacia personal (autocontrol, comunicación); y de relación interpersonal ( trabajo en equipo, orientación al ciudadano, empatía).

	Recursos: Comisión técnica formada por el equipo de Recursos Humanos y por  los representantes que nombre cada sindicato, con el correspondiente apoyo administrativo y del servicio de informática. Formadores externos para la impartición.
 

	Plazo de ejecución:


	2018-2022. En la medida en que presupuestariamente se permita y sujeto a la legislación vigente.

	Observaciones: 


	


	PLAN DE ORDENACIÓN RRHH CABILDO DE FUERTEVENTURA

	Proyecto nº: 8
	Objetivo específico: Modernización y simplificación de procedimientos. Impulso a la Administración electrónica.

	Resultado a obtener: 

· Reducir el tiempo de ejecución de los expediente que se lleven a cabo en el servicio de recursos humanos, modernizando los procedimientos y permitiendo el seguimiento del interesado, ya sea un ciudadano, otros servicios del Cabildo u otra Administración Pública.

· La e-Administración o Administración electrónica hace referencia a la incorporación de la tecnologías de la información y las comunicaciones en las administraciones públicas en dos vertientes: desde un punto de vista intraorganizativo transformar las oficinas tradicionales, convirtiendo los procesos en papel, en procesos electrónicos, con el fin de crear una oficina sin papeles y desde una perspectiva de las relaciones externas, habilitar la vía electrónica como un nuevo medio para la relación con el ciudadano y empresas.


	Contenido:

· Se enumerarán y se analizarán todos los procedimientos que se realizan en el servicio y con el apoyo del servicio de informática a través de bases de datos y otros instrumentos que sean necesarios.

· se simplificarán los procedimientos en ambas direcciones, tanto para el personal del propio servicio que los tramita como para el resto de interesados.

· Con respecto a la Administración electrónica se empezarán a adoptar medidas como la firma de propuestas de resolución y otros documentos electrónicamente.

· Ningún empleado público sin certificado digital.

· Ningún empleado público que no pueda firmar electrónicamente.

· Aplicaciones de gestor de expedientes.

· Digitalización de expedientes (no papel).

· Equipos informáticos acordes a los avances tecnológicos.

	Recursos: Comisión técnica formada por el equipo de Recursos Humanos y por  los representantes que nombre cada sindicato, con el correspondiente apoyo administrativo y del servicio de informática.
 

	Plazo de ejecución:


	Iniciar en septiembre de 2018. En la medida en que presupuestariamente se permita y sujeto a la legislación vigente.

	Observaciones: 


	


	PLAN DE ORDENACIÓN RRHH CABILDO DE FUERTEVENTURA

	Proyecto nº: 9
	Objetivo específico: Implantación del tele trabajo

	Resultado a obtener: 

· Implantación del sistema de trabajo por objetivos y por resultados, permitir a aquellos empleados que cumplan con los requisitos que se establezcan, acogerse al sistema del teletrabajo.



	Contenido:

· Estudio de viabilidad. Este equipo deberá detectar y cuantificar los problemas potenciales para los que el teletrabajo puede constituir una solución 
· 2. Desarrollo de nuevos criterios de selección y procedimientos. 
· 3. Reclutamiento de tele trabajadores. 
· 4. Diseño y puesta en marcha del proyecto piloto.
·  5. Evaluación de la prueba piloto. 
· 6. Implantación formal del programa.


	Recursos: Comisión técnica formada por el equipo de Recursos Humanos y por  los representantes que nombre cada sindicato, con el correspondiente apoyo administrativo y del servicio de informática.

	Plazo de ejecución:


	2018-2020. En la medida en que presupuestariamente se permita y sujeto a la legislación vigente.

	Observaciones: 


	


	PLAN DE ORDENACIÓN RRHH CABILDO DE FUERTEVENTURA

	Proyecto nº: 10
	Objetivo específico: Reglamento de la gestión de personal: jornadas de trabajo, incidencias de permisos y licencias, jornadas especiales, localización, conciliación de la vida personal y laboral, etc.



	Resultado a obtener: 

· Normalización y regulación de los procesos de la administración de personal en cuanto a criterios de permisos y licencias, jornadas, localizaciones, horas extras.

· Medidas de conciliación de la vida personal y laboral

	Contenido:

· Elaboración del Reglamento del Portal del Empleado.

· Documentación normalizada de estos procesos.



	Recursos: Comisión técnica formada por el equipo de Recursos Humanos y por  los representantes que nombre cada sindicato, con el correspondiente apoyo administrativo.


	Plazo de ejecución:


	Diciembre de 2018. En la medida en que presupuestariamente se permita y sujeto a la legislación vigente.


	Observaciones: 


	


	PLAN DE ORDENACIÓN RRHH CABILDO DE FUERTEVENTURA

	Proyecto nº: 11
	Objetivo específico: Negociación Acuerdo personal funcionario/Convenio Colectivo del personal laboral. 



	Resultado a obtener: 

· Acuerdo de condiciones de trabajo ( funcionarios) y Convenio Colectivo ( laborales) que contemple tanto las reivindicaciones sociales como los objetivos corporativos.

	Contenido:

· Actualizar el Convenio Colectivo del Personal Laboral.

· Actualizar el Acuerdo de Funcionarios.

	Recursos: Comisión técnica formada por el equipo de Recursos Humanos y por  los representantes que nombre cada sindicato, con el correspondiente apoyo administrativo.


	Plazo de ejecución:


	Diciembre de 2018. En la medida en que presupuestariamente se permita y sujeto a la legislación vigente.

	Observaciones: 


	


	PLAN DE ORDENACIÓN RRHH CABILDO DE FUERTEVENTURA

	Proyecto nº: 12
	Objetivo específico: evaluación del desempeño y reconocimiento profesional.

	Resultado a obtener:

Disponer de un sistema que evalúe, promueva, premie y en su caso, sancione, el rendimiento individual y colectivo de los empleados del Cabildo de Fuerteventura, mediante un conjunto de herramientas e incentivos/sanciones de tipo económico y no económico y promueva al tiempo, valores de servicio público.

Contenido:

· Sistema de gestión del reconocimiento (premios) de contenido no económico, debidamente ritualizados y objetivado (procedimiento) con efectos en el expediente y la carrera profesional del empleado.

· Sistema de Evaluación del Desempeño, consistente en entrevista anual de fijación de objetivos y de evaluación, sin impacto económico, sino solamente de carrera y movilidad, debidamente reglado.

· Sistema de Productividad, objetivando los supuestos de percepción de la misma, de carácter preferentemente colectivo (por equipos o servicios): consecución de objetivos, participación en proyectos, control de gestión, ahorros o similares.

	Recursos: 

Comisión técnica formada por el equipo de Recursos Humanos y por  los representantes que nombre cada sindicato, con el correspondiente apoyo administrativo y del servicio de informática. Si fuera necesario se contará con un equipo externo.

	Plazo de ejecución:


	Marzo 2020. En la medida en que presupuestariamente se permita y sujeto a la legislación vigente.

	Observaciones: 


	


	PLAN DE ORDENACIÓN RRHH CABILDO DE FUERTEVENTURA

	Proyecto nº: 13
	Objetivo específico: Incentivar la jubilación anticipada

	Resultado a obtener: 

· Motivar con una ayudad económica/asistencial a aquellos trabajadores que deseen acceder al disfrute de la jubilación antes de cumplir la edad reglamentaria, 65 años o más, complementando la penalización del sistema general de la seguridad social.

· Incremento de la tasa de reposición de efectivos de cada año, incluyendo en la OPE las plazas que sean necesarias.

	Contenido:

· Aunque ya se ha recogido una Ayuda asistencial en el Acuerdo de de Funcionarios habría que regularlo a través de un plan que afecte tanto a funcionarios como a laborales, incrementando los importes de la ayuda en función de lo que penalizaría la seguridad social en cada caso.

	Recursos: Comisión técnica formada por el equipo de Recursos Humanos y por  los representantes que nombre cada sindicato, con el correspondiente apoyo administrativo.
 

	Plazo de ejecución:


	En cada año se contactará con los empleados que cumplan con los requisitos de edad. Para el año 2018 hay un total de 40 empleados que cumplirán 62 años o más y si cumplen con los requisitos de jubilación podrían acogerse a esta medida, previa elaboración del plan. Septiembre 2018. En la medida en que presupuestariamente se permita y sujeto a la legislación vigente.

	Observaciones: 


	


	PLAN DE ORDENACIÓN RRHH CABILDO DE FUERTEVENTURA

	Proyecto nº: 14
	Objetivo específico: Elaboración de un nuevo reglamento de provisión de puestos.

	Resultado a obtener: 
Un nuevo documento técnico que no genere discriminación entre los trabajadores.

	Contenido:
Un nuevo documento técnico que no genere discriminación entre los trabajadores.

	Recursos: Comisión técnica formada por el equipo de Recursos Humanos y por  los representantes que nombre cada sindicato, con el correspondiente apoyo administrativo.
 

	Plazo de ejecución:


	Septiembre de 2018, en la medida en que presupuestariamente se permita y sujeto a la legislación vigente.

	Observaciones: 
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